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I. WPROWADZENIE.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737, 854)
w art. 11 ust. 7 utrzymata w mocy koniecznos¢ corocznego przedstawiania informacji
oswiatowej w brzmieniu: "Organ wykonaweczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie
do 31 pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego
informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym
o wynikach:

1. egzaminu osmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty
nakierowanych na ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w szkotach tych typdéw, ktdérych prowadzenie nalezy do zadan witasnych jednostki
samorzadu terytorialnego,

2. nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty lub wtasciwego
ministra w szkotfach i placdwkach tych typdw i rodzajéw, ktorych prowadzenie nalezy
do zadan wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego.

Raport obejmuje rok szkolny 2023/2024, ale dla poréwnania zamieszczone zostaty
dane organizacyjne dotyczgce biezgcego roku szkolnego. Dane liczbowe pochodzg z arkuszy
organizacyjnych generowanych przez aplikacje Arkusz Optivum, ktéra wspiera dyrektora
w procesie planowania organizacji szkoty, jak rowniez podczas tworzenia projektu planu
finansowego. Ponadto wykorzystano dane z raportéw udostepnianych przez platformy:

» System Informacji Oswiatowej,
7 Okregowa Komisja Egzaminacyjna.

Il. ORGANIZACJA SZKOt | PLACOWEK PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNYCH.

Gmina Miejska Ciechandéw jest organem prowadzgcym dla 6 szkét podstawowych
i 8 przedszkoli, stanowigcych samodzielne jednostki organizacyjne, prowadzgce gospodarke
finansowg w formie jednostek budzetowych. Na terenie miasta Ciechanéw funkcjonuje jeden
publiczny ztobek, ktéry miesci sie w rozbudowanej czesci Miejskiego Przedszkola nr 10.

Gmina prowadzi rowniez ewidencje szkét i placowek niepublicznych oraz publicznych
prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne inne niz jednostka samorzadu terytorialnego.
Jest dla tych podmiotéw organem przekazujgcym dotacje. W roku szkolnym 2023/2024
Gmina Miejska Ciechanéw byta organem rejestrujgcym dla 5 niepublicznych szkot
podstawowych (4 z nich otrzymywaty dotacje), 14 niepublicznych przedszkoli (13 dotowanych)
i 1 punktu przedszkolnego (1 dotowany), do ktérych wg stanu na dziert 30 wrzesnia 2023 r.
uczeszczato 589 ucznidow i 657 wychowankow.

W tabelach ponizej przedstawiono szczegétowe dane dotyczgce liczby ucznidw
w szkotach i przedszkolach samorzgdowych oraz w szkotach i przedszkolach niepublicznych.
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1. Dane statystyczne wg typow jednostek organizacyjnych.

Tabela nr 1. Struktura przedszkoli samorzgdowych (wg stanu na 30 wrzesnia).

2023/2024 2024/2025
Jednostka
Liczba ucznidw | Liczba oddziatéw | Liczba uczniéw | Liczba oddziatéw
MP-1 135 6 130 6
MP-2 151 6 169 7
MP-3 141 6 144 6
MP-4 107 5 101 5
MP-5 124 5 125 5
MP-6 146 6 145 6
MP-8 101 4 100 4
MP-10 123 5 121 5
Razem 1028 43 1035 a4

Rekrutacje do przedszkoli przeprowadzono zgodnie z terminami, zawartymi
w zataczniku nr 1 do Zarzqdzenie Nr 6/2023 Prezydenta Miasta Ciechanéw z dnia
13 stycznia 2023 r. w sprawie termindw przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego
i postepowania uzupetniajgcego, w tym terminow sktadania dokumentow na rok szkolny
2023/2024, do publicznych przedszkoli prowadzonych przez Gmine Miejskqg Ciechandw.

Kryteria naboru obowigzujgce w rekrutacji w roku szkolnym 2023/2024, przyjete
zostaty Uchwatg Nr 403/XXVIII/2017 Rady Miasta Ciechanéw w sprawie okreslenia kryteriow
przyje¢ obowiqzujgcych w postepowaniu rekrutacyjnym i postepowaniu uzupetniajgcym,
do publicznych przedszkoli prowadzonych przez Gmine Miejskq Ciechandw oraz dwoma
uchwatami zmieniajgcymi Nr 245/XXIV/2020 Rady Miasta Ciechandéw z dnia 27 sierpnia
2020 r. i Nr 319/XXXI/2021 Rady Miasta Ciechandw z dnia 28 stycznia 2021 r.

W wyniku postepowania rekrutacyjnego edukacje przedszkolng w roku szkolnym
2023/2024 odbywato 1028 dzieci. Ponadto w strukturze organizacyjnej wszystkich szkot
podstawowych funkcjonowaty oddziaty przedszkolne dla dzieci 5-6 letnich - tgcznie 11
oddziatow dla 225 ucznidw.
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Tabela nr 2. Struktura szkét samorzgdowych (wg stanu na 30 wrzesnia).

2023/2024 2024/2025
Jednostka Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéw oddziatéw uczniow oddziatéw
I-VIII 466 20 543 23
SP-1 0 20 1 24 1
Razem 486 21 567 24
I-VIII 742 33 786 35
SP-3 0 45 2 24 1
Razem 787 35 810 36
I-VIII 629 27 712 30
SP-4 0 44 2 46 2
Razem 673 29 758 32
I-VIlI 499 22 519 24
spg | 0(5h) 38 2 46
5-6 latki (10h) 21 1 0 0
Razem 558 25 565 26
I-VIlI 456 18 510 20
SP-6 0 25 1 25 1
Razem 481 19 535 21
I-VIII 496 25 547 27
SP-7 0 33 2 25 1
Razem 529 27 572 28
Razem 3514 156 3807 167

Sie¢ szkot iich obwody reguluje Uchwata Nr 496/L1/2022 Rady Miasta Ciechandéw
z dnia 31 marca 2022 r. zmieniajgca uchwate w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkot
podstawowych prowadzonych przez Gmine Miejskq Ciechandw oraz okreslenia granic
obwoddw publicznych szkot podstawowych od dnia 1 wrzesnia 2019 r.

W zatgczniku nr 1 do Zarzqdzenia Nr 5/2023 Prezydenta Miasta Ciechanéw z dnia
13 stycznia 2023 r. okreslone zostaty terminy przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego
i postepowania uzupetniajgcego na rok szkolny 2023/2024, do oddziatéw przedszkolnych
w publicznych szkotach podstawowych i klas | publicznych szkdt podstawowych, prowadzonych
przez Gmine Miejskq Ciechanow.

Kryteria naboru obowigzujgce w rekrutacji w roku szkolnym 2023/2024, przyjeto
Uchwatq Nr 52/1V/2019 Rady Miasta Ciechanéw w sprawie okreslenia kryteriow przyjec
obowiqzujgcych w postepowaniu rekrutacyjnym i postepowaniu uzupetniajgcym, wraz
z liczbqg punktow mozliwych do uzyskania za poszczegdlne kryteria oraz dokumentow
potwierdzajqgcych spetnienie kryteriow do oddziatow przedszkolnych w publicznych szkotach
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podstawowych i klas | publicznych szkdt podstawowych, prowadzonych przez Gmine Miejskq

Ciechanow.

W wyniku postepowania rekrutacyjnego do klas I w roku szkolnym 2023/2024

przyjeto 470 ucznidow, a nauka zorganizowana zostata w 20 oddziatach.

Tabela nr 3. Struktura oddziatow klas | (wg stanu na 30 wrzesnia).

Jednostka Oddziaty klas |
2023/2024 2024/2025
Liczba Liczba Liczba Liczba
oddziatow uczniow oddziatow uczniow
Szkota Podstawowa nr 1 3 73 3 73
Szkota Podstawowa nr 3 4 88 4 102
Szkota Podstawowa nr 4 4 103 4 103
Szkota Podstawowa nr 5 3 61 3 57
Szkota Podstawowa nr 6 3 78 3 73
Szkota Podstawowa nr 7 3 67 4 88
Razem 20 470 21 496
Tabela nr 4. Struktura przedszkoli niepublicznych.
N ‘O
o 2
© N
L. p. Przedszkole = ©
- —
1 Niepubliczne Integracyjne Przedszkole ,,ZAMKOWE SKRZATY” 4 35
2 Niepubliczne Przedszkole ,,AKADEMIA PRZEDSZKOLAKA” 4 41
3 Niepubliczne Integracyjne Przedszkole ,KOLOROWA TRAMPOLINA” 2 18
4 Przedszkole Niepubliczne ,,STUMILOWY LAS” 4 82
5 Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,,AKADEMIA KRASNOLUDKOW” 2 25
6 Niepubliczne Przedszkole Dom Przedszkolaka ,, MONTESORI” 4 74
7 Jezykowe Przedszkole ,The Academy of Smurfs” 6 124
8 Niepubliczne Przedszkole , TECZA” 1 16
9 Niepubliczne Przedszkole "AKADEMIA MALYCH ODKRYWCOW" 2 25
10 Niepubliczne Przedszkole "ALPIK" 5 66
11 Niepubliczne Przedszkole Muzyczne "DO RE MI" 3 38
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12

Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczno-Rehabilitacyjne "KINDERO" 3 58
13 NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE SPORTOWO-MATEMATYCZNE
"PIASKOWNICA" 0 0
14 Niepubliczny Punkt Przedszkolny "ALPIK" 1 15
15 Niepubliczne Przedszkole STO 2 40
Razem 43 657
Tabela nr 5. Struktura szkdt niepublicznych.
Liczba Liczba ucznidéw
L.p. Jednostka . s .
oddziatow wychowankow
1 Szkota Podstawowa TWP 17 247
2 Oddziaty ,,0” w TWP 1 21
3 Spoteczna Szkota Podstawowa STO 15 235
5 Niepubliczna Terapeutyczna Szkota Podstawowa 8 9
Oddziaty przedszkolne w Niepublicznej
6 . . 7 57
Terapeutycznej Szkole Podstawowej
7 STRUCTURED TEACCHING 6 20
Niepubliczna Szkota Podstawowa
Niepubliczna Szkota Podstawowa Informatyczno-
8 Jezykowa BYDGOSKIEGO ZAKEADU DOSKONALENIA 0 0
ZAWODOWEGO w CIECHANOWIE
Razem 54 589

I1l. KADRA PEDAGOGICZNA.
1. Struktura zatrudnienia.

W roku szkolnym 2023/2024 w szkotach i przedszkolach samorzgdowych zatrudnienie
stanowito 464 etatéw przeliczeniowych nauczycieli. Wszyscy nauczyciele posiadajg wymagane
do nauczania kwalifikacje, a wiekszos¢ do nauczania dwdch, trzech lub wiecej przedmiotéw.
Odzwierciedleniem prowadzonej polityki kadrowej jest aktualnie bardzo dobra struktura
w zakresie poziomu wyksztatcenia nauczycieli.
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Tabela nr 6. Liczba etatow nauczycieli przedszkoli samorzgdowych (wg stanu na 30 wrzesnia).

Liczba etatow pedagogicznych
Jednostka
2023/2024 2024/2025
MP-1 15,29 15,50
MP-2 13,96 16,17
MP-3 14,02 15,16
MP-4 19,50 19,41
MP-5 13,00 12,69
MP-6 14,85 11,87
MP-8 9,33 10,00
MP-10 11,43 12,23
Razem 111,38 113,03

Tabela nr 7. Liczba etatow nauczycieli szkét samorzgdowych (wg stanu na 30 wrzesnia).

Liczba etatéw pedagogicznych
Jednostka
2023/2024 2024/2025
SP-1 42,92 47,81
SP-3 75,03 73,90
SP-4 55,52 69,45
SP-5 56,48 51,05
SP-6 47,69 53,00
SP-7 75,10 78,49
Razem 352,74 373,70

Od 1.09.2022 r. obowigzujg nowe zasady awansu zawodowego nauczycieli, ktére znacznie
modyfikujg Sciezke zawodowg nauczyciela, pozostawiajgc dwa stopnie awansu: nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego. Nauczyciele nieposiadajgcy stopnia awansu zawodowego
nazywani sg nauczycielami poczatkujgcymi.
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Tabela nr 8. Liczba etatow nauczycieli przedszkoli wedtug stopnia awansu zawodowego.

Jednostka beazv::?‘z:ia mianowani | dyplomowani z:tzaet:;
MP-1 4,82 1,54 8,93 15,29
MP- 2 8,31 1,15 4,50 13,96
MP-3 2,20 6,10 5,72 14,02
MP-4 7,00 5,00 7,50 19,50
MP-5 3,86 3,38 5,76 13,00
MP-6 2,68 4,00 8,17 14,85
MP-8 3,00 0,11 6,22 9,33

MP-10 2,00 0,41 9,02 11,43
Razem 33,87 21,69 55,82 111,38
% 30% 20% 50% 100%

Nauczyciele przedszkoli wedtug stopni awansu
zawodowego (etaty)

H bez stopnia awansu B mianowani  Edyplomowani
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Tabela nr 9. Liczba etatow nauczycieli szkot wedtug stopnia awansu zawodoweqo.

bez stopnia Razem

Jednostka awansu mianowani dyplomowani
(etaty)

zawodowego

SP-1 9,63 11,10 22,19 42,92
SP-3 8,05 3,06 63,92 75,03
SP-4 8,07 7,40 40,05 55,52
SP-5 8,27 5,41 42,80 56,48
SP-6 6,02 4,88 36,79 47,69
SP-7 1,83 5,89 67,38 75,10
Razem 41,87 37,74 273,13 352,74
% 12% 11% 77% 100%

Nauczyciele szkét wedtug stopni awansu
zawodowego (etaty)

bez stopnia awansu
zawodowego 12%

mianowani
11%

HE bez stopnia awansu zawodowego

H mianowani

H dyplomowani

Jak wynika z powyzszych wykreséw, najliczniejszg grupe nauczycieli stanowig
nauczyciele legitymujgcy sie stopniem awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego.

W roku szkolnym 2023/2024, Prezydent Miasta Ciechanéw wydat decyzje
administracyjne w sprawie nadania stopnia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego
dla 13 nauczycieli.
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2. Doskonalenie zawodowe.

Doskonalenie zawodowe jest nieodtgcznym elementem rozwoju zawodowego
nauczyciela. Udziat w doskonaleniu zawodowym jest takze niezbedny z punktu widzenia
awansu, poniewaz ocena dorobku zawodowego, przeprowadzana w przypadku ubiegania sie
o awans, dotyczy stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego. Zgodnie z rozporzadzeniem
z dnia 1 wrzesnia 2019 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyrektorzy szkot
w sktadanych do organu prowadzacego wnioskach o dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, okreslajg potrzeby w tym zakresie uwzgledniajgc: wyniki nadzoru
pedagogicznego, wyniki egzaminu, zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego, wymagania wobec szkét i placéwek oraz wnioski nauczycieli.

Organ prowadzacy opracowat na rok budzetowy plan dofinansowania form
doskonalenia zawodowego nauczycieli, uwzgledniajac wnioski dyrektoréw szkdt. Ponadto
w porozumieniu z dyrektorami szkét, ustalono maksymalng kwote dofinansowania oraz formy
i specjalnosci ksztatcenia, na ktére dofinansowanie jest przyznawane. Przyjeto w 2023 roku
maksymalng kwote dofinansowania optat za ksztatcenie nauczycieli prowadzone przez szkoty
wyzsze i placéwki doskonalenia nauczycieli w wysokosci 1400 zt.

Specjalnosci ksztatcenia dofinansowane w roku szkolnym 2023/2024:

1) Specjalnosci zwigzane z edukacjg dzieci i ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w przedszkolu i szkole, w szczegdlnosci:
- edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng
(oligofrenopedagogika),
- pedagogika specjalna - logopedia,
- neurologopedia,
- logopedia,
- integracja sensoryczna,
- diagnoza i terapia pedagogiczna,
- integracja sensoryczna — diagnoza i terapia dzieci z zaburzeniami przetwarzania
sensorycznego,
- pedagogika specjalna, edukacja, rehabilitacja, wspomaganie i terapia oséb
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, zespotem Aspergera,
- edukacja i terapia 0séb z zaburzeniami i spektrum autyzmu,
- edukacja wtgczajgca i integracyjna,
- psychologia kliniczna i psychoterapia,
- pedagogika opiekuriczo — wychowawcza,
- edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng,
2) Specjalnosci zwigzane z realizacjg podstawy programowej wychowania przedszkolnego
i ksztatcenia ogdlnego, w zakresie:
- jezyk angielski we wczesnej edukacji,
- matematyka,
- etyka,
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- etyka w szkole,

- edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna,

- informatyka,

- bibliotekoznawstwo,

- jezyk polski jako jezyk obcy,

- edukacja dla bezpieczenstwa,

- geografia,

- wczesne wspomaganie rozwoju dziecka,
3) Inne specjalnosci:

- pedagogika,

- zarzadzanie w oswiatg,

- logopedia (dla nauczycieli),

- Porozumienie bez Przemocy wg Marshalla Rosenberga,

Zgodnie z potrzebami placéwek sfinansowano doskonalenie zawodowe nauczycieli w roku

szkolnym 2023/2024 w formie konferencji, kurséw, warsztatow, webinaréw, w zakresie

wymienionej tematyki:

Jak rozpozna¢ dziecko krzywdzone — realizacja zadan szkoty/przedszkola w kontekscie
standardéw ochrony matoletnich,

Laboratoria przysztosci — STEAM, wykorzystanie pomocy w procesie edukacyjnym,

Jak przygotowac i zrealizowac ,ldealng” lekcje otwartg na potrzeby oceny pracy/awansu
zawodowego,

Doskonalenie kompetencji dyrektoréw i nauczycieli w zakresie warunkoéw i oceniania
wewnatrzszkolnego,

Wspieranie nauczycieli w podejmowaniu inicjatyw/dziatan w zakresie zachecania
i wspierania uczniow do rozwijania ich aktywnosci fizycznej,

ChatGPT — sztuczna inteligencja w szkole wyzwania i korzysci,

Teoria i praktyka w procesie oceniania wewnatrzszkolnego,

Rozwdj emocjonalny uczniow w szkole podstawowej,

Klasyfikacja i podsumowanie roku szkolnego 2022/2023” Efekty pracy i wnioski a nowy
nadzér pedagogiczny,

Awans zawodowy i ocena pracy nauczyciela krok po kroku,

Przygotowanie szkoty do wyzwan nowego roku szkolnego 2023/2024 — zadania dyrektora
irady pedagogicznej. Organizacja roku szkolnego 2023/2024, plan nadzoru
pedagogicznego dyrektora, niezbedna dokumentacja,

Obudzi¢ pasje — przyjemnos¢ uczenia — pozytywne strony pracy nauczyciela” Zmien to na co
masz wptyw, jak odczarowac trudng rzeczywistosé,

Niezbednik antykryzysowy. Sposoby na radzenie sobie z krytyka, stresem i trudnymi
emocjami w kryzysie,

11



INFORMACJA O STANIE REALIZAC]I ZADAN OSWIATOWYCH

Obowigzki szkoty/przedszkola/placéwki w obszarze ochrony matoletnich przed
krzywdzeniem — zgodnie z Ustawg z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie o$wiaty — Kodeks
rodzinny i opiekunczy,

Dekalog, etyka i moralno$¢ w zyciu cztowieka,

»XVII Kongres Zarzgdzania Oswiatgy”

,VII Ogdlnopolska Konferencja Biblioterapeutyczna IX edycja polska — Biblioterapia
we wzmachianiu rezyliencji”,

Kontrola zarzgdcza w placéwkach oswiatowych jako narzedzie do profesjonalnego
zarzadzania placéwka we wszystkich obszarach jej pracy,

Jak szybko i skutecznie podsumowac i zweryfikowa¢ dotychczasowe dziatania dydaktyczne,
wychowawcze oraz organizacyjne. Klasyfikacja srédroczna i podsumowanie | okresu
2023 — 2024 jako jeden z warunkéw nadzoru pedagogicznego w zarzadzaniu szkotg,
Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych (ZFSS) w szkole/placéwce oswiatowej.
Jak zgodnie z przepisami prawa administrowa¢ zasobami Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

Pomoc dziecku dotknietemu przemoca,

Edukacja wtaczajgca ucznidéw niepetnosprawnych,

Z kazda klasg rozpoczynasz kariere od nowa,

Dokumentowanie pracy nauczyciela,

Wykorzystanie Sztucznej Inteligencji w Edukaciji,

Okulary VR wirtualna rzeczywistos¢. Bezpieczne korzystanie z okularéow VR w sieci,
Problem samouszkodzen wsréd dzieci i mtodziezy,

Czy i jak uczy¢ dzieci krytycznego myslenia?,

Gry w edukac;ji? Absolutnie tak! Jak zrobic z gier swojego sprzymierzenca,

Nauka angielskiego z Netflixa i Spotify? Why not,

Jak radzié sobie ze stresem, czyli nie czuje, ze sie stresuje?,

Fotografia dla poczatkujacych. Jak robi¢ dobre zdjecia z réznych wydarzen”,

Centrum kompetencji Vulcan — pakiet dla nauczycieli i kadry zarzadzajacej,

Udziat w ogdlnopolskiej Konferencji Kadry Kierowniczej Oswiaty,

Szkolenie poswiecone tematyce wynikajgce ze zmian prawa oSwiatowego,

Terapia reki | i Il stopnia,

EEG — Biofeedback | stopnia,

Rozwijanie umiejetnosci nauczycieli z wykorzystaniem sprzetu zakupionego w ramach
programu ,Laboratoria przysztosci”,

Projektowanie pracy placéwki oswiatowej na rok szkolny 2024/2025 zgodnie z aktualnymi
przepisami prawa o$wiatowego — jak poprawnie i sprawnie przygotowac arkusz organizacji
placowki oswiatowej,

Porozumienie bez przemocy NVC,

Pakiet rozwoju kompetencji dla nauczycieli oraz kadry zarzadzajace] szkotg,

TUS — czyli jak wspierac rozwijanie kompetencji emocjonalno-spotecznych z TIK,
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Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci i jakosci wsparcia udzielanego dzieciom
i uczniom w szkole integracyjnej,

Wspieranie nauczycieli w podejmowaniu dziatan w zakresie zachecania i wspierania
uczniow do rozwijania ich aktywnosci fizycznej,

Awans zawodowy nauczyciela — szkolenia nauczycieli,

Prawo oswiatowe, nadzor pedagogiczny dyrektora — szkolenia dyrektora,

Rozwdj kompetencji nauczycieli,

Z przyroda za pan brat,

Dziecieca matematyka w przedszkolu wg. koncepcji E. Gruszczyk-Kolczyriskiej”,

»Wiatrak matematyczny w przedszkolu,

Dyscyplina w grupie przedszkolnej,

Metody pracy w przedszkolu. Wskazéwki ufatwiajgce nauczycielom organizowanie
i prowadzenie,

Trener grafomotoryki,

Grupy wsparcia dla pedagogéw specjalnych, psychologéw, dyrektoréw,

Edukacja prawna — systematyczne informowanie o zmieniajgcych sie przepisach prawa
oSwiatowego,

Zarzadzanie, kontrola zarzadcza, nadzér pedagogiczny,Zmiany w prawie oswiatowym,
Inspiracje plastyczne zimowo-bozonarodzeniowe lub wiosenno-wielkanocne,
Koncentracja uwagi u dzieci, przyczyny i metody wspierania w procesie edukacji,

Zabawy dywanowe,

Dysfunkcje integracji sensorycznej,

Holistyczne wspieranie rozwoju mowy,

Mentor-rola i zadania,

Terapia niedyrektywna dzieci autystycznych i dzieci z zaburzeniami zachowania,
Roz$piewany i taneczny TUS,

Psychoterapia dzieci i mtodziezy,

Odpowiedzialnos¢ etyczna i prawna nauczyciela,

W kufrze metodycznych rozmaitosci — jak uczy¢ ciekawie i efektywnie dzieci w edukacji
przedszkolnej,

STEAM — owe pomysty w przedszkolu,

Wspdtpraca z rodzicami w dziataniach wychowawczych,

Wybrane elementy systemu — Edukacja przez Ruch - Doroty Dziamskiej,

Metoda Dobrego Startu (MDS) — Marty Bogdanowicz,

Wspieranie rozwoju umiejetnosci cyfrowych nauczycieli,

Technologie informacyjno-komunikacyjne w przedszkolu,

Agresja i przemoc rowiesnicza, a przepisy prawa oswiatowego,

Dobry poczatek roku przedszkolnego z piosenkami autorskimi,

Trening umiejetnosci spotecznych TUS,

Wykorzystanie narzedzi TIK w przedszkolu,
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— Zespot Aspergera, a zaburzenia S,

— Matematyka w dziataniu — ruch i zabawa,

— Plasy, spiewy i zabawy w przedszkolu,

— Jak dbac o higiene psychiczng,

— Rytmiczne tajemnice w dzieciecej muzyce,

— Doskonalenie warsztatu logopedy,

— Gry i zabawy integrujgce grupe i budujace relacje w przedszkolu,
— Szkolenia do miedzynarodowego programu Happy Kindergarten,
— ,Kongres Optymistycznych Przedszkoli”.

IV. WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W ROKU SZKOLNYM 2023/2024.

Egzamin ésmoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczen

musi do niego przystgpic, aby ukonczy¢ szkote. Nie jest okreslony minimalny wynik, jaki uczen
powinien uzyskaé, dlatego egzaminu oésmoklasisty nie mozna nie zdaé. Egzamin jest
przeprowadzany w formie pisemnej. W roku szkolnym 2023/2024 odbyt sie po raz szdsty
i zostat przeprowadzony od 14 do 16 maja 2024 r.

Osmoklasisci przystapili do egzaminu z trzech przedmiotéw obowigzkowych, tj.:
e jezyka polskiego,
e matematyki,
e jezyka obcego nowozytnego.

Zadania we wszystkich arkuszach sprawdzaty, w jakim stopniu dsmoklasisci opanowali
wymagania ogolne i szczegdtowe okreslone w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego
dla Il etapu edukacyjnego.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniowie
niepetnosprawni, oraz zagrozeni niedostosowaniem spotecznym, przystgpili do egzaminu
6smoklasisty w warunkach i/lub formach dostosowanych do ich potrzeb.

Tabela nr 10. Srednie wyniki eqgzaminu dsmoklasistow (arkusze standardowe):

Jezyk polski Matematyka Jezyk obcy
Szkofa Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni wynik
uczniéw | wynik % uczniéw wynik % uczniéw %
SP-3 55 61,1 56 31,4 56 59,6
SP-4 27 64,0 27 42,2 27 46,4
SP-5 26 43,9 26 29,9 26 58,9
SP-6 27 54,6 27 52,2 27 65,6
SP-7 21 49,3 21 25,5 21 45,3
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STO 14 82,50 14 74,29 14 88,57
TWP 19 74,05 19 86,53 19 93,47
Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Liczba | Sredni wynik Liczba Sredni wynik| Liczba | Sredni wynik
uczniow % uczniow % uczniow %
gmina 189 59,80 190 43,70 190 62,43
powiat 359 58,25 360 42,52 354 56,93
wojewddztwo 32536 65,67 32527 57,41 33577 72,00
kraj 189990 61,00 189 964 52,00 191 808 66,00
Tabela nr 11. Skala staninowa Srednich wynikdw szkot:
Stanin Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
5-37 N 7-22 16-35
2 > 3845 T 23.30 36-44
3 46-51 T 3137 45-52
4 =t=—p 5).57 [==p 38-44 =P 53-59
5 =) 53653 | 45-52 I 60-67
6 "> 6468 53-60 68-74
7 69-73 61-68 75-82
8 74-79 69-78 83-90
9 80-90 T 799 > 91-99

Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie, jaka pozycje
zajmuje wynik osiggniety przez szkote/ucznia na tle wynikéw osiggnietych przez catg badang
populacje. Skala staninowa wprowadza 9 przedziatéw wynikdw. Pozycja wyniku na skali
staninowej moze okazaé sie pozytecznym narzedziem porédwnywania wynikéw szkét, nalezy
jednak ostroznie je stosowad i formutowac wnioski.

Informacja dotyczaca stabszych stron uczniéw jest dla nauczycieli cenng wskazéwka
na temat zagadnien, ktorym nalezy poswieci¢ wiecej uwagi w pracy z kolejnym rocznikiem
6smoklasistow. Moze temu stuzy¢ analiza wynikdw poszczegdlnych zadan dokonywana przez
zespoty nauczycielskie danej grupy przedmiotéw w kazdej szkole.
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Jezyk polski

Jezyk polski

90 82,5
80 74,05
70 61,1 64,0

60 55 54,6
_ 49,3
50 43,9

40
27 26 27
30 21 19

o Wi E IR

SP-3 SP-4 SP-5 SP-6 SP-7 STO TWP

W Liczba uczniéw  ® Sredni wynik %

Arkusz standardowy zawierat 18 zadan. Za poprawne rozwigzanie wszystkich zadan mozna
byto uzyskaé¢ maksymalnie 45 punktéw, w tym 12 punktow za rozwigzanie zadan zamknietych
i 33 punkty za rozwigzanie zadan otwartych.

Arkusz sktadat sie z dwéch czesci. Pierwsza cze$¢ zawierata 17 zadan zorganizowanych wokot
dwéch tekstdw zamieszczonych w arkuszu: tekstu literackiego (fragmentu Kamieni na szaniec
Aleksandra Kaminskiego) oraz nieliterackiego (fragmentu tekstu O szczesciu Frédérica
Lenoira). Zadania w tej czesci arkusza wymagaty od ucznia znajomosci tematyki, problematyki
i tresci wybranych lektur obowigzkowych, udzielenia odpowiedzi na pytania dotyczgce tresci
tekstéw zawartych w arkuszu egzaminacyjnym, interpretacji tekstu kultury — gry planszowej —
oraz napisania ogtoszenia.

W drugiej czesci arkusza uczen wybierat jeden z dwdch tematéw wypracowania: wypowiedz
o charakterze argumentacyjnym — rozprawke — albo wypowiedz o charakterze twérczym —
opowiadanie.

Whioski
Osmoklasiéci na tegorocznym egzaminie najlepiej poradzili sobie z zadaniami sprawdzajgcymi
wiedze i umiejetnosci z zakresu ksztatcenia literackiego i kulturowego. Uczniowie wykazali sie
wieloma umiejetnosciami w tym obszarze, np. umiejetnoscig wyszukiwania potrzebnych
informacji wyrazonych wprost i posrednio (zaréwno w tekscie literackim, jak i nieliterackim),
wyciggania wnioskow z przestanek zawartych w teks$cie, porzadkowania informacji w
zaleznosci od ich funkcji w przekazie, okreslania tematu i gtéwnej mysli tekstu czy rozumienia
dostownego i przenosnego znaczenia wyrazow. Kompetencje z zakresu ksztatcenia
jezykowego wykazata prawie potowa ucznidw. Uczniowie mieli trudnosci z rozpoznaniem
funkcji sktadniowych wyrazow oraz rozrdznieniem jezykowej normy wzorcowej od jezyka
potocznego. Trudne takze okazaty sie zadania sprawdzajgce znajomos¢ zasad poprawnosci
jezykowej, interpunkcji i ortografii.
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Z badanych na egzaminie umiejetnosci z zakresu tworzenia wypowiedzi uczniowie najlepiej
opanowali umiejetnosci postugiwania sie stylem adekwatnym do wybranej formy i tworzenia
wypowiedzi poprawnej kompozycyjnie, spdjnej i logicznej. Trudniejsze okazato sie
postugiwanie pogtebiong argumentacjg ilustrowang trafnym odwotaniem do lektur, srodkami
retorycznymi czy tez ciekawg narracjg, tworczo wykorzystujgcg tres¢ i problematyke
wybranego utworu. Niezmiennie trudne pozostaje takze zredagowanie pisma uzytkowego
spetniajgcego wszystkie wymagania formalne.

Analiza wynikdw sktania do refleksji, Zze ze szczegdlng uwaga nalezy:

— doskonali¢ umiejetnos¢ odbioru i interpretacji utwordw literackich oraz innych tekstow
kultury, podkreslajgc ich wymowe i przestanie;

—  ksztatci¢ umiejetnosci uzasadniania wtasnych opinii poprzez ¢wiczenia w formutowaniu
argumentow odwotujgcych sie miedzy innymi do przyktadéw z lektur obowigzkowych
w wypowiedziach ustnych i pisemnych;

—  ksztatci¢c umiejetnos¢ interpretowania tekstéow ikonicznych poprzez wprowadzanie
¢wiczen w zakresie faczenia tresci, np. obrazéw, plakatéw, grafiki, zdje¢ z wybranymi
tekstami literackimi;

— doskonali¢ umiejetnosci jezykowe w taki sposdb, aby uczniowie potrafili postugiwac sie
szerokim zakresem srodkéw jezykowych, ktére pozwolg im na petng i swobodng
realizacje tematu, a wiec pracowac nad wzbogacaniem i réznicowaniem sktadni, leksyki,
w tym frazeologii;

— doskonali¢ znajomos$é regut ortograficznych poprzez praktyczne ich zastosowanie
w ¢wiczeniach;

—  ksztatci¢ umiejetno$é poprawnego stosowania réznych znakdw interpunkcyjnych w taki
sposoéb, aby uczniowie w petni rozumieli, ze nadajg one sensu wypowiedzeniom.
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Arkusz standardowy zawierat 19 zadan, w tym 15 zadan zamknietych (zadania wyboru
wielokrotnego, zadania prawda-fatsz i zadania na dobieranie) i 4 zadania otwarte.
Za poprawne rozwigzanie wszystkich zadan mozna byto uzyska¢ maksymalnie 25 punktéw.
Zadania w arkuszu egzaminacyjnym obejmowaty wymagania egzaminacyjne z zakresu m.in.
arytmetyki, algebry i geometrii. Od désmoklasistéw wymagaty uwazinej analizy tresci
i elementéw graficznych, a w przypadku zadan otwartych — dodatkowo zaplanowania
i zapisania kolejnych etapéw rozwigzania oraz podania wyniku.

Whioski:

Najtatwiejsze dla ucznidw okazaty sie zadania zamkniete, w ktorych tres¢ sformutowana byta
w typowy sposdéb, a problem do rozwigzania nie wymagat wykorzystania umiejetnosci
ztozonych. Najwiekszg grupe zadan stanowity te, ktére sprawdzaty umiejetnosci z zakresu
wykorzystania i tworzenia informacji. Czesto zadania byty osadzone w kontekscie praktycznym
lub tre$é¢ wzbogacona byta rysunkiem, co utatwiato zdajgcym ich rozwigzanie. Najtrudniejsze
do rozwigzania dla ésmoklasistéw okazaty sie zadania wieloetapowe, ktére wymagaty faczenia
wiedzy i umiejetnosci z réznych dziatéw matematyki. Zadanie z geometrii ptaskiej, ktére
sprawdzato umiejetnosci z zakresu rozumowania i argumentacji byto najtrudniejsze w catym
arkuszu. Sprawdzato ono znajomos¢ i umiejetno$é przeksztatcania wzoru na pole tréjkata.
Problemy pojawiajg sie rdwniez podczas wykonywania dziatan na wyrazeniach algebraicznych
oraz podczas ich przeksztatcania. Uczniowie stabo radzg sobie z przeksztatcaniem wzordéw oraz
rozwigzywaniem prostych rownan.

Duzym problemem dla uczniéw jest takze brak sprawnosci rachunkowej, ktdra jest niezbedna
do otrzymywania poprawnych wynikdéw. Uczniowie popetniali btedy rachunkowe na réznych
etapach rozwigzania zadania.

Analiza_wynikdw pokazuje, ze w_pracy dydaktycznej nad rozwigzywaniem problemoéw

matematycznych nalezy:

— Cwiczy¢ i doskonali¢ sprawnos$é i umiejetnosci rachunkowe niezbedne do poprawnego
rozwigzywania zadan,

— dokonywac szczegétowej analizy zadan oraz dzielenia rozwigzan zadan tekstowych na
etapy,

— zwraca¢ uwage na doktadng analize form graficznych zamieszczonych w zadaniach,
jak réwniez zachecac¢ uczniéw do wykonywania pomocniczych rysunkow,

— ¢wiczy¢ umiejetnos¢ wprowadzania i stosowania oznaczen literowych oraz zapisywania
wyrazen algebraicznych na podstawie informacji zawartych w zadaniu,

— ¢wiczy¢ umiejetnos¢ dostrzegania zaleznosci miedzy informacjami podanymi w zadaniu
i zapisywania ich za pomocg réwnan z jedng niewiadomga,

— doskonali¢ umiejetno$¢é rozwigzywania rownan,

— ¢wiczy¢ umiejetnos¢ przeksztatcania prostych wzoréw, np. wzory na pola i obwody figur
oraz objetosci bryt,
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— stwarza¢ uczniom mozliwos$¢ rozwigzywania zadan tgczacych wiedze z réznych dziatéw

matematyki w celu jednoczesnego utrwalenia poznanych juz wczesniej zagadnien oraz
ksztatcenia nowych umiejetnosci.
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Arkusz standardowy zawierat 46 zadan, zgrupowanych w 14 wigzek. Za poprawne rozwigzanie

wszystkich zadan mozna byto uzyskaé maksymalnie 55 punktéw, w tym 34 punkty (62%)

za rozwigzanie zadan zamknietych (zadania wyboru wielokrotnego, zadania na dobieranie)

oraz 21 punktéw (38%) za rozwigzanie zadan otwartych. Zadania otwarte wymagaty od

o6smoklasistow samodzielnego sformutowania odpowiedzi (zadania z lukg i/lub odpowiedzi

na pytania) oraz zredagowania krotkiego tekstu uzytkowego (wpisu na strone internetowa

w jezyku angielskim oraz e-maila w pozostatych jezykach).

Whioski:

Analiza wynikow egzaminu z jezyka angielskiego pozwala na podsumowanie, ze w pracy
dydaktycznej nalezy:

zachecac ucznidéw do wnikliwe]j analizy powigzan miedzy tekstem a zadaniem,

¢wiczy¢ rozpoznawanie i zestawianie ze sobg wyrazow i wyrazen o podobnym znaczeniu,
znajdowac w wypowiedziach okreslone informacje,

wykonywac ¢wiczenia wymagajace okreslania kontekstu wypowiedzi, poniewaz wskazane
jest, aby jak najwiecej zadan wykorzystywanych w czasie nauki wymagato czynnego
stosowania poznanych struktur leksykalno-gramatycznych,

zachecac ucznidw do przyswajania nie tylko pojedynczych wyrazdow, ale réwniez catych
zwrotdw czy wyrazen typowych dla jezyka angielskiego,

uczy¢ zwrotow grzecznosciowych,

zwracaé uwage uczniéw na precyzje udzielanej odpowiedzi,

przypomina¢ zdajagcym o wymogach formalnych, ktére muszg by¢ spetnione, aby
odpowied? zostata uznana za poprawnag.
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V. REALIZACJA INNYCH ZADAN USTAWOWYCH GMINY

1. Dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikéw.

Na podstawie ustawy Prawo osSwiatowe, pracodawcom, ktdrzy zawarli umowe
z miodocianymi pracownikami w celu przygotowania zawodowego, przystuguje
dofinansowanie kosztdw ksztatcenia. Na podstawie wniosku, ztozonego przez pracodawce,
Prezydent przyznaje dofinansowanie w drodze decyzji. W roku szkolnym 2023/2024
Prezydent Miasta wydat pracodawcom 12 decyz;ji.

2. Dowozenie do szkot ucznidéw niepetnosprawnych.

Gmina wypetniajgc ustawowy obowigzek zapewnia uczniom bezptatny transport
oraz opieke do szkoty i ze szkoty. Z budzetu Gminy Miejskiej Ciechanéw finansowano dowdz
29 uczniéw niepetnosprawnych do:

— Szkoty Podstawowej nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi w Ciechanowie (12 ucz.)
— Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Ciechanowie (16 ucz.)
— Zespotu Szkét nr 2 im. A. Mickiewicza w Ciechanowie (1 ucz.).

W roku szkolnym 2023/2024 gmina refundowata koszty dowozu dla 2 uczniéw (do Szkoty
Podstawowej nr 7 w Ciechanowie i Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego
w Ciechanowie, na podstawie zawartych uméw).

W biezgcym roku szkolnym gmina zapewnia bezptatny transport dla 31 uczniéw oraz
dla 2 uczniéw wyptaca refundacje z tytutu dojazdu do szkoty.

3. Zapewnienie dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka polskiego.

Obywatele polscy przybywajacy z zagranicy oraz osoby niebedace obywatelami
polskimi, podlegajacy obowigzkowi szkolnemu, korzystajg z nauki i opieki w publicznych
szkotach podstawowych, na warunkach dotyczacych obywateli polskich. Uczniowie
podlegajgcy obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktérzy nie znajg jezyka polskiego
albo znajg go na poziomie niewystarczajgcym do korzystania z nauki, majg prawo do
dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka polskiego w formie dodatkowych zaje¢ lekcyjnych
z jezyka polskiego. Dodatkowg nauke jezyka polskiego organizuje gmina wtasciwa ze wzgledu
na miejsce zamieszkania ucznia przybywajgcego z zagranicy. Korzystanie z dodatkowych zajeé
z jezyka polskiego nie jest ograniczone czasowo. Cudzoziemcy moga korzysta¢ takze
z dodatkowych zaje¢ wyrdownawczych z danego przedmiotu nauczania przez okres
12 miesiecy. taczny wymiar dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego i zaje¢ wyréwnawczych nie
moze przekroczy¢ 5 godzin tygodniowo.

Z tej formy w roku szkolnym 2023/2024 korzystat 1 uczen w wymiarze 2 godzin
tygodniowo (stan na 30 wrzesnia 2023 r.).
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W zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie od 24 lutego 2022 r. uczniowie z Ukrainy
korzystali z dodatkowej nauki jezyka polskiego, poczagtkowo w wymiarze 2 godzin tygodniowo.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 marca 2022 r. w sprawie organizacji
ksztatcenia, wychowania i opieki dzieci i mtodziezy bedacych obywatelami Ukrainy, pozwolito
na organizacje zaje¢ w grupach liczgcych nie wiecej niz 15 ucznidw, w wymiarze nie nizszym
niz 6 godzin lekcyjnych tygodniowo. Wg stanu na koniec roku szkolnego 2023/2024, jezyka
polskiego uczyto sie 89 uczniow z Ukrainy.

4. Kontrola spetniania obowigzku nauki.

Ustawa Prawo oswiatowe w art. 36 nakfada na gmine zadanie kontrolowania realizacji
obowigzku nauki. Po ukoriczeniu szkoty podstawowej obowigzek nauki spetnia sie przez:
1) uczeszczanie do publicznej lub niepublicznej szkoty ponadpodstawowej,
2) realizowanie, zgodnie z odrebnymi przepisami, przygotowania zawodowego
u pracodawcy,
3) uczeszczanie do szkoty za granica.

Uczen, ktéry ukonczyt szkote ponadpodstawowa przed ukoriczeniem 18. roku zycia,
moze réwniez spetnia¢ obowigzek nauki przez uczeszczanie do szkoty wyiszej lub
na kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Na podstawie wykazow z ewidencji ludnosci oraz informacji uzyskanych z placowek
ponadpodstawowych dokonywana jest weryfikacja danych, a uzupetnienie informacji
nastepuje poprzez pisma kierowane bezposrednio do rodzicow ucznia. Rodzice ucznia
podlegajgcego obowigzkowi nauki sg obowigzani informowa¢ o spetnianiu obowigzku nauki
przez dziecko i zmianach w tym zakresie, ale w niektérych przypadkach wyegzekwowanie tego
obowigzku jest dosy¢ ktopotliwe. Adresaci nie odbierajg dwukrotnie wystanej korespondenciji,
nie przebywaja pod wskazanymi adresami, badZz nie wymeldowali sie w Urzedzie.
W szczegdlnie uzasadnionych sytuacjach powiadamiamy policje.

VI. DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ SZKOLE SKIEROWANE DO UCZNIOW
ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI EDUKACYJNYMI.

Tabela nr 12. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:

Liczba uczniow
Szkota z orzeczeniami z opiniami Poradni

do ksztatcenia specjalnego Psychologiczno-Pedagogicznej

2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
SP-1 15 14 76 83
SP-3 15 18 102 112
SP-4 7 11 112 101
SP-5 11 12 64 80
SP-6 23 28 114 122
SP-7 70 71 120 121

tacznie 141 154 588 619
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Tabela nr 13. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z podziatem na rodzaj
niepetnosprawnosci:
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SP-1 1 2 4 7 1 15
SP-3 6 3 4 2 15
SP-4 1 2 4 7
SP-5 1 1 1 2 6 11
SP-6 1 2 5 3 11 1 23
SP-7 13 1 9 13 3 30 1 70
Razem 15 6 25| 25 3 62 5| 141

Od 1 wrzesnia 2017 r. doprecyzowano przepisy w zakresie ksztatcenia ucznidw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, czyli tych ucznidw, ktéry potrzebuja
od nauczyciela wiecej uwagi i zaangazowania. Niekiedy specjalne potrzeby edukacyjne
sg ttumaczone jako niepetnosprawnosé, jednak jest to btedne uproszczenie. Nie tylko
uczniowie niepetnosprawni wymagajg szczegdlnej uwagi nauczycieli. Potrzebujg jej wszyscy ci,
ktorych specjalne potrzeby zostang zdiagnozowane np. przez nauczyciela lub poradnie. Wsrod
tych uczniéw wymienicé trzeba:

Uczniow posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego:

e zniepetnosprawnoscia,

e zagrozeni niedostosowaniem spotecznym i niedostosowani spotecznie.
Ucznidw posiadajacych orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania:

e tacy, ktérym stan zdrowia uniemozliwia lub znacznie utrudnia uczeszczanie do szkoty.
Ucznidw bez orzeczen:

e szczegolnie zdolni,

e 1z chorobg przewlekts,

e W sytuacji kryzysowej, traumatycznej,

e W sytuacji niepowodzen edukacyjnych,
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e zaniedban srodowiskowych,
e majacy trudnosci w adaptacji w nowym srodowisku.

W szkotach naszej gminy prowadzone sg dziatania ukierunkowane na ksztatcenie
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi na kazdym etapie edukacyjnym.
W minionym roku szkolnym podjeto szereg dziatan w tym kierunku. Uczniowie objeci byli
pomocg psychologiczno-pedagogiczng. Podstawg do objecia byly wskazania zawarte
w opiniach i orzeczeniach, wydanych przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng oraz
obserwacje nauczycieli. W katalogu zajec¢ znalazty sie m.in.

e zajecia rozwijajace,

e zajecia wyréwnujace,

e zajecia korekcyjno- kompensacyjne,

e zajecia logopedyczne,

e terapia pedagogiczna,

e inne terapie (Integracja sensoryczna, EEG-Biofeedback, Terapia Tomatisa, Trening

Umiejetnosci Spotecznych).

Dla ucznidow objetych ksztatceniem na podstawie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego organizuje sie rézne formy wsparcia na terenie szkoty — w tym rowniez zajecia
indywidualne lub w grupie do 5 osdb. Ponadto szkoty opracowujg Indywidualne Programy
Edukacyjno - Terapeutyczne (IPET), dostosowujgc metody i formy pracy do indywidualnych
potrzeb tych uczniéw.

W przypadku orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, wydanego ze wzgledu
na autyzm, w tym zespdt Aspergera, szkota zatrudnia dodatkowo nauczycieli
wspotorganizujgcych ksztatcenie uczniow niepetnosprawnych.

W Szkole Podstawowej nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi, prace kazdego oddziatu
integracyjnego wspomaga nauczyciel posiadajgcy kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej,
ktéory wspdlnie z nauczycielem prowadzacym, wspdtorganizuje proces ksztatcenia
integracyjnego.

W Przedszkolu nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi, dzieci ze specjalnymi potrzebami
wspomagane sg poprzez rehabilitanta, zajecia logopedyczne, terapie prowadzone przez
psychologa. Przedszkole zatrudnia nauczycieli wspomagajacych.

Obserwujemy obecnie silng tendencje ku temu, by dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych ksztatci¢ w szkotach ogdélnodostepnych. Rodzice dzieci niepetnosprawnych majg
prawo decydowania o miejscu edukacji dziecka. Wszystkie szkoty ogdlnodostepne stojg przed
koniecznoscig stworzenia niezbednych warunkdow edukacyjnych uczniom niepetnosprawnym,
ktérych rodzice wybrali takg forme ksztatcenia.

Dziatania podejmowane przez szkoty, nakierowane na ksztatcenie uczniéow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi:
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Nauczyciele opracowujg w kazdym roku szkolnym dostosowania form i metod pracy
do wykorzystania na wszystkich przedmiotach, ktére sg spdjne z wytycznymi zawartymi
w opiniach i orzeczeniach Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;j.

Nauczyciele w wyniku szkolen Rad Pedagogicznych i indywidualnych form doksztatcania
zdobyli wiedze na temat technik i metod uczenia sie.

Prowadzone sg przez nauczycieli diagnozy i badania dotyczgce preferencji danego zespotu
uczniowskiego pod katem indywidualnych styldw uczenia sie.

Wykorzystywane sg w pracy narzedzia pozwalajgce zdiagnozowaé mozliwosci ucznidw.
Nauczyciele uwzgledniajg w planowaniu lekcji informacje zwrotng od uczniéw na temat
preferowanych metod i form pracy.

Lekcje przygotowywane sg z naciskiem na polisensoryczne zdobywanie wiedzy,
ksztattowanie kompetencji kluczowych i wykorzystywanie réznych strategii uczenia sie
uczniéw. Pod tym katem prowadzone sg tez obserwacje zajeé¢, dokumentowane arkuszem
obserwacji.

Nauczyciele w biezgcej pracy na lekcji stosujg zasady oceniania ksztattujgcego.

Przekazujg uczniom i rodzicom czytelne informacje zwrotne na temat postepéw w nauce
i zakresu wiedzy i umiejetnosci, nad ktorymi trzeba popracowad.

Stosowane jest wsparcie kolezenskie i zasady wspdtpracy, pracy grupowej,
jako niezbednego elementu wzmacniajgcego oddziatywania szkolne.

Udzielana jest pomocy psychologiczno- pedagogiczna w formie zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych, terapii reki, TUS uczniom wymagajgcym okreslonych form wsparcia.
Stworzono mozliwosci odbywania indywidualnych i grupowych konsultacji z nauczycielami
zgodnie z potrzebami uczniéw. Klasy 6sme mogty skorzystaé z oferty dodatkowych zajec
z jezyka polskiego, matematyki, jezyka angielskiego.

Systematycznie wzbogacane jest wyposazenie pracowni w nowoczesne pomoce
dydaktyczne.

Podkreslana jest wartos¢ uczenia sie jako warunku osiggniecia sukcesu Zzyciowego
w réznych dziedzinach.

Przeprowadzony zostat egzamin prébny dla ucznidw klas dsmych w celu zapoznania
uczniéw z procedurami, formami i warunkami zewnetrznego egzamin dsmoklasisty.
Opracowywany jest plan doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb
ucznidw wynikajgcych z koniecznosci przygotowania ich do funkcjonowania
we wspofczesnym swiecie.

Stosowane sg nowatorskie rozwigzania na lekcji, atrakcyjne dla ucznidéw, wzmacniajgce
motywacje do nauki.

VII. WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO W ROKU SZKOLNYM 2023/2024.

W roku szkolnym 2023/2024 organ nadzorujacy przeprowadzit jedng kontrole dorazna.

Na podstawie arkuszy zatwierdzonych przez Ministra Edukacji i Nauki w jednej szkole

przeprowadzona zostata kontrola planowa.
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Tabela nr 14. Tematyka kontroli planowych i doraznych:

Data . Zalecenia
L.p. Jednostka . Tematyka kontroli i L
kontroli Sposéb realizacji
kontrole planowe
1. | Szkota 07.06.2024 r. | Zgodnos¢ z przepisami Zalecenia:
Podstawowa prawa zwigkszenia Zatrudnienie nauczycieli psychologéw w wymiarze
nr7 dostgpnosci i jakosci okreslonym w art. 42d ust. 11 pkt 2 ustawy z dnia 26
wsparcia udzielanego stycznia 1982r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021r. poz.
uczniom przez nauczycieli 1762, z p6#n. zm.)
specjalistow, w tym Sposab realizacji:
pedagogow specjalnych. W roku szkolnym 2024/2025 zostat zatrudniony
nauczyciel psycholog w wymiarze 0,73 etatu zgodnie z
zaleceniami.
kontrole dorazne
1. | Szkota Realizacja zadan Zalecenia:
Podstawowa 14.06.2024 r. | okreslonychw § 9 Uwzglednié w programie wychowawczo-profilaktycznym
nreé rozporzadzenia Ministra tresdci i dziatania o charakterze profilaktycznym

Edukacji i Nauki z dnia
25 sierpnia 2022 r.
W sprawie oceny pracy

nauczycieli (Dz. U. z2022r.

poz. 1822).

skierowane do nauczycieli zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt.2
ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. Prawo Oswiatowe (Dz. U.
2024r. poz. 737t.j.).

Sposdb realizacji:

Program zostat opracowany na rok szkolny 2024/2025 na
podstawie wynikéw diagnozy w zakresie wystepujgcych w
Srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniow, w
tym czynnikdéw chronigcych i czynnikéw ryzyka, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z
uzywaniem substancji psychoaktywnych. Zespét
zadaniowy do spraw opracowania wyzej wymienionego
programu zostat powotany na radzie pedagogicznej w
dniu 27 czerwca 2024 r.

Zalecenia:

Przestrzega¢ wymogu zawartego w art. 44b ust. 8 pkt. 1,2

3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz.

U. z 2024r. poz. 750 t.j.)

Sposdb realizacji:

Wszyscy nauczyciele na poczatku roku szkolnego
poinformowali ucznidw i ich rodzicdw o wymaganiach
edukacyjnych niezbednych do otrzymania przez ucznia
poszczegdlnych srédrocznych i rocznych ocen
klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych, wynikajacych z
realizowanego przez siebie programu nauczania i
udokumentowali powyzsze w szkolnej dokumentacji
elektronicznej LIBRUS. Ponadto, realizacja tego obowigzku
jest przedmiotem kontroli dyrektora szkoty w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2024/2025.
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VIIl. MIEDZYNARODOWA WSPOtPRACA SZKOt. POZYSKIWANIE SRODKOW
ZEWNETRZNYCH.

Erasmus+ to program Unii Europejskiej dotyczgcy m. in. edukacji i szkolen mtodziezy.
Powstat z mys$lg o umozliwianiu mobilnosci edukacyjnej i wymianie dobrych praktyk.

Unijny program edukacyjny oferuje partnerom projektowym szanse na wymiane
doswiadczen kadry i ucznidw oraz stworzenie nowych i innowacyjnych produktéw. Dzieki
programowi uczniowie majg niepowtarzalng okazje do odwiedzenia szkét w innych krajach.
Poza dofinansowaniem poszczegdlnych dziatan wszystkie partnerstwa strategiczne otrzymuja
srodki na pokrycie kosztdw organizacyjnych i innych kosztéw zwigzanych z projektem.

Szkota Podstawowa nr 4 w Ciechanowie zakonczyta udziat w projekcie
europejskim Erasmus+. W dniach 03-16 marca 2024 r. 33 ucznidw wraz z 6 nauczycielami
odbyli 2-tygodniowy wyjazd do szkét partnerskich w Grecji. Podczas tego wyjazdu realizowane
byty przez uczestnikdw cele zawarte we wniosku o akredytacje.

Cel wycieczki:

— poznawanie Grecji, jej Srodowiska przyrodniczego, tradycji, zabytkéw, kultury;
— postugiwanie sie jezykiem angielskim (i greckim) w kontaktach z réwiesnikami;
— dzielenie sie wiedzg n/t Polski — przyblizenie informacji greckim partnerom;

W roku szkolnym 2023/2024 Gmina Miejska Ciechandw pozyskata dofinansowanie na
realizacje projektu ,,Ciechandw miastem nowoczesnej edukacji - lll edycja”, w ramach ktorego
organizowane byly zajecia rozwijajgce wiedze i umiejetnosci uzdolnionych ucznidw, zajecia
wyréwnujace dla ucznidéw napotykajgcych na trudnosci w nauce, jak réwniez podejmowane
byty dziatania stuzgce wsparciu ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
ucznidow niepetnosprawnych. Przeszkoleni zostali nauczyciele, a do szkét trafity monitory
interaktywne.

Rozwijanie kompetencji kluczowych odbywato sie poprzez realizowanie zajec
wyréwnujacych i rozwijajgcych. Zgodnie z harmonogramem projektu wszystkie zajecia
odbywaty sie przez okres 10 tygodni, po 1 godzinie tygodniowo, w grupach 3-4 osobowych.

Zajecia wyrownujgce umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze oraz umiejetnosci
jezykowe zorganizowane beda w 47 grupach, co daje tgcznie 470 godzin przeznaczonych na
edukacje matematyczng (kl.2), matematyke, chemie i fizyke oraz jezyk angielski (k. 4-8).

Zajecia rozwijajgce umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze zaplanowano dla 30
grup, co stanowito 300 godzin przeznaczonych na edukacje matematyczng (kl. 3), matematyke
i geografie (kl.4-8).

Ponadto dla 36 uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zorganizowanych
zostato 12 grup wsparcia logopedycznego, co stanowito 120 godzin. Zajecia byty prowadzone
przez kadre zatrudniong w szkotach i odbywaty sie w szkolnych salach lekcyjnych kazdej szkoty
uczestniczacej w projekcie. Udostepnienie sal lekcyjnych stanowito wktad wtasny gminy.
Projekt zaktadat, ze kazdy uczen uczestniczgcy w projekcie wzigt udziat w dwdch sposrod
czterech proponowanych warsztatow, rozwijajgcych umiejetnosci uniwersalne, a wsrdad nich
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m. innymi: umiejetno$¢ uczenia sie, rozwigzywania problemoéw, kreatywnosé, innowacyjnosc,
krytyczne myslenie, przedsiebiorczo$¢ oraz umiejetnos¢ pracy w zespole, zgodnie
z posiadanymi predyspozycjami i zainteresowaniami oraz opracowana Indywidualng Sciezka
Rozwoju Umiejetnosci Ucznia. W ramach zadania utworzonych zostato 27 grup (11-
osobowych), kazda odbyta po dwa 12 godzinne szkolenia rozwijajace powyzsze umiejetnosci,
co stanowito tacznie 648 godzin. Zajecia prowadzone byty réwniez na terenie szkét, a uczniom
zapewnione zostaty materiaty i wyzywienie (w postaci zimnego bufetu). Zajecia poprowadzili
trenerzy posiadajgcy kierunkowe przygotowanie do rodzaju prowadzonych zajec
i doswiadczenie w pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Wszyscy uczestnicy projektu odbyli wyjazd edukacyjny do Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie. Mozliwos¢ kontaktu ucznidw z nauka w ciekawej i bezposredniej formie miato
na celu zwiekszenie zainteresowania, motywacji do zdobywania wiedzy. Byto wazinym
elementem ksztatcenia kompetencji kluczowych i niezbednym do realizacji zatozonych celéow
projektu. Stanowito takze istotny element motywacyjny do uczestnictwa i nauki podczas zajeé
projektowych.

W ramach projektu 30 nauczycieli odbyto szkolenia w zakresie indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, co przyczynito sie do zwiekszenia
kompetencji nauczycieli pracujacych z uczniami o rdéznych potrzebach edukacyjnych
i rozwojowych.

Zakupiono sprzet w postaci 6 monitorow interaktywnych za kwote 33000 zt.

IX. GOSPODARKA FINANSOWA JEDNOSTEK OSWIATOWYCH.

Wszystkie szkoty i przedszkola prowadzone przez Gmine Miejskg Ciechanéw
funkcjonujg w formie jednostek budzetowych.

Na wydatki biezgce tych jednostek gmina przeznacza srodki finansowe pochodzace
z czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej, dotacji celowych na oswiate oraz srodki z dochoddéw
wtasnych (w tym z: dochoddw pozyskanych przez szkoty gtdwnie z najmu pomieszczen
szkolnych oraz odptatnosci rodzicéw w przedszkolach).

Jednostki oswiatowe w zakresie finansowania podlegajg rygorom ustawy o finansach
publicznych, zgodnie z ktérg rok budzetowy trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.
Gospodarowanie $rodkami pienieznymi w jednostkach budzetowych realizowane jest
w okresie roku budzetowego, a nie roku szkolnego, w zwigzku z czym niniejsza informacja
obejmuje dwa lata budzetowe: 2023-2024.

0Od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. na dziatalnos¢ biezacg samorzgdowych przedszkoli,
szkot podstawowych i dotacje dla niepublicznych jednostek oswiatowych wydatkowano kwote
84 438 577,47 zt.
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Strukture wydatkdéw biezgcych poniesionych w 2023 roku zamieszczono w tabeli:

Tabela nr 15. Struktura wydatkow biezgcych w 2023 roku.

Grupa wydatkow Kwota wydatkow (w zt)
Szkoty podstawowe 39812 700,12
Stotédwki szkolne 1095 207,54
Swietlice szkolne 797 932,21
Przedszkola 17 503 446,85
Dowdz dzieci niepetnosprawnych 121 363,29
Oddziaty przedszkolne w szkotach podst. 1294 094,80
Doksztatcanie nauczycieli 214 454,49
Zwrot kosztow dotacji dla niepublicznych przedszkoli 556 027,41
Projekt UE - Ciechandw miastem nowoczesnej edukacji (Il edycja) 504 030,87
Niepubliczne szkoty podstawowe 7 331 758,15
Niepubliczne oddziaty przedszkolne w SP 2194212,33
Niepubliczne przedszkola 12 964 463,57
Niepubliczny punkt przedszkolny 48 885,84
Razem 84 438 577,47

Podane wyzej kwoty wydatkowano w 2023 roku na potrzeby biezgce szesciu szkét
podstawowych wraz z oddziatami przedszkolnymi i swietlicami dla dzieci, osmiu przedszkoli
oraz osiemnastu niepublicznych jednostek o$wiatowych.

Jak wynika z przedstawionej tabeli, w 2023 roku 47% wydatkéw biezgcych na oswiate
stanowity wydatki zwigzane z funkcjonowaniem szkét podstawowych. 21% - na sfinansowanie
dziatalnosci przedszkoli, 27% - na dotowanie niepublicznych szkét i przedszkoli, a 5% -
pozostate wydatki.

W 2023 roku w zakresie o$wiaty niepublicznej dotowano cztery szkoty podstawowe
(w tym dwie z oddziatami przedszkolnymi), trzynascie przedszkoli i jeden punkt przedszkolny.

Na wydatki majgtkowe przeznaczono 953 485,49 zt. W ramach tej kwoty zakoriczono

budowe bieznie lekkoatletyczng ze skocznig w dal i zmodernizowano boisko wielofunkcyjne
przy Szkole Podstawowej nr 3 w Ciechanowie (rozpoczetej w 2022 roku), doposazono
w pomoce dydaktyczne pracownie w Szkole Podstawowej nr 7, zakupiono dodatkowe
wyposazenie na place zabaw przy Szkole Podstawowej nr 5 i Miejskim Przedszkolu nr 1,
wybudowano nowe ogrodzenie przy Miejskim Przedszkolu nr 8, stworzono ogrédek
przy Miejskim Przedszkolu nr 2, wyremontowano sale komputerowg w Szkole Podstawowej
nr 1, zmodernizowano dzwig osobowy w Szkole Podstawowej nr 7 oraz zakupiono zmywarke
i podgrzewacz wody do Szkoty Podstawowej nr 1.
W 2023 roku Gmina Miejska Ciechanéw na zadania oswiatowe otrzymata subwencje
w wysokosci 49 056 129,05 zi, z czego 92 766,00 zt stanowity sSrodki na zwiekszony odpis na
ZFSS, 278 277,00 zt — $rodki z rezerwy w zwiagzku ze zwiekszeniem zadan o$wiatowych,
806 224,05 - dodatkowa kwota rezerwy subwencji ogdélnej na nagrody dla kadry pedagogicznej
z okazji 250 lat KEN.
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Jednostki oswiatowe w 2023 roku uzyskaty dochody na kwote 609 072,77.
Ztozyty sie na nie:

— wptywy z najmu — 177 010,32 zf,

—  wplywy z ustug - 38 930,20 1,

— dochody przedszkoli z optat za korzystanie z wychowanie przedszkolnego —
327 148,00 zt,

—  wplywy z odsetek — 1 459,81 zf,

— zwroty z lat ubiegtych - 12 661,81 zt,

— pozostate wptywy — 51 862,63 zt (np. zwroty kosztéw zuzytej energii, wody
przez osoby wynajmujgce pomieszczenia szkolne, wynagrodzenie ptatnika)..

Od 2013 roku Gmina Miejska Ciechandw otrzymuje z budzetu panstwa dotacje celowa
na realizacje zadan wtasnych w zakresie wychowania przedszkolnego. W 2023 roku dotacja ta
wyniosta 2 248 682,85 zt. Od roku szkolnego 2014/2015 budzet parstwa finansuje rowniez
wyposazenie szkdét w podreczniki oraz materiaty edukacyjne i éwiczeniowe. W 2022 roku
dofinansowanie na ten cel wyniosto 510 795,30 zt, z czego 73 141,68 zt trafito do szkot
niepublicznych. Ponadto, jedna szkota podstawowa i jedno przedszkole otrzymaty 9.600,00 zt
dotacji na zakup ksigzek i wyposazenia do biblioteki w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa 2.0. Szkota Podstawowa nr 7 otrzymata dotacje 7 993,58 zt w ramach
projektu grantowego ,mPotega — Projekt edukacyjny” sfinansowanego przez Fundacje
mBanku w zwigzku z realizacjg projektu ,GraMY o Skarb, czyli czyste powietrze
w Ciechanowie”. Szkota Podstawowa nr 5 zorganizowata piknik ekologiczny, ktéry zostat
sfinansowany z dotacji WFOSIGW w Warszawie w wysokosci 30.000,00 zt. W 2023 roku szkoty
podstawowe realizowaty projekt ,Ciechandw miastem nowoczesnej edukacji — Ill edycja”
wspotfinansowany przez Unie Europejskg, w ktorym wydatki ze $rodkédw Unii Europejskiej
wyniosty 403 224,70 zi, ze Srodkéw budzetu panstwa — 49 638,17 zi, a udziat wtasny Gminy
Miejskiej Ciechandw- 51 168,00 zt.

W celu wsparcia jednostek samorzgdu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadan
oswiatowych zwigzanych z ksztatceniem, wychowaniem i opiekg nad dzie¢mi i uczniami
bedgcymi obywatelami Ukrainy budzet panstwa przekazat Gminie Miejskiej Ciechandw srodki
z Funduszu Pomocy w kwocie 2 679 321,13 z, z czego 591 352,13 zt stanowity niewykorzystane
srodki z 2022 roku. Ostatecznie wydatkowano 2 611 834,90 zt, a pozostata kwota - 67 486,23
zt zostata przeniesiona na 2024 rok.

Poza srodkami z budzetu miasta, szkoty i przedszkola bedgce jednostkami
budzetowymi gromadzity tzw. dochody na wydzielonym rachunku bankowym funkcjonujgcym
zgodnie z art. 223 ustawy o finansach publicznych i uchwatg Rady Miasta Ciechanéw. W
ramach dochodéw na wydzielonym rachunku bankowym finansowane bylo zywienie
(dochody stanowity wptaty rodzicéw), a takze dobrowolne wptaty na rzecz jednostek
oswiatowych.
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W 2023 roku dochody na wydzielonym rachunku bankowym i wydatki finansowane
tymi dochodami ksztattowaty sie nastepujgco:

Dochody Wydatki
Zadanie Typ jednostki  |Rozdziat

Plan Wykonanie Plan Wykonanie
Darowizny Szkoty podstawowe|80101 17 150,00 9796,29] 17 150,00 9 796,29
Darowizny Przedszkola 80104 500,00 500,00 500,00 500,00
Odszkodowania |Szkoty podstawowe|80101 7 210,00 6 010,00 7 210,00 6 010,00
Odszkodowania |Przedszkola 80104 2 900,00 2 802,79 2 900,00 2 802,79
Zywienie Przedszkola 80104 |2 089 500,00(1 995 781,00(2 089 500,00|1 995 781,00
Zywienie Szkoty podstawowe|80148 |1 413 900,00(1 051 834,30|1 413 900,00|1 051 834,30

W 2009 roku weszta w zycie nowelizacja Karty Nauczyciela, w mys$l ktérej organ
prowadzacy szkote bedacy jednostkg samorzadu terytorialnego jest zobowigzany do
zapewnienia $rednich wynagrodzed w poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego
nauczycieli. Srednie wynagrodzenie nauczycieli stanowito: dla nauczyciela poczatkujgcego -
120%, nauczyciela mianowanego - 144%, nauczyciela dyplomowanego - 184% kwoty bazowej,
okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budzetowej. W 2023 roku kwota bazowa
wynosifa 3 981,55 zt. Réznice miedzy srednimi wynagrodzeniami nauczycieli okre$lonymi w
Karcie Nauczycieli a wynagrodzeniami uzyskiwanymi przez nauczycieli zatrudnionych w
jednostkach oswiatowych Gminy Miejskiej Ciechanéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 16. Wysokos¢ Srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczeqolnych stopniach

awansu zawodowego w 2023 roku.

Stopien awansu zawodowego Srednie Srednie Proc.
wynagrodzenie z wynagrodzenie w wymaganej
Karty Nauczyciela Gminie Miejskiej kwoty (kol.
1.01-31.12.2023 Ciechanéw 3 : kol. 2)

1.01-31.12.2023

1 2 3 4
Poczatkujacy 4 777,86 4.949,49 103,6%
Mianowany 5733,43 6 059,11 105,7%
Dyplomowany 7 326,05 7 525,67 102,7%
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Z powodu osiggniecia przez Gmine Miejskg Ciechandéw srednich wynagrodzen
nauczycieli na wszystkich stopniach awansu zawodowego w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2023 roku, nie bylo koniecznosci wyptaty jednorazowego dodatku
uzupetniajgcego.

W ostatnich latach kwota niedoptaty $rednich wynagrodzen do wydatkéw na
wynagrodzenia ogoétem ulegata systematycznemu zmniejszeniu, dzieki czemu w latach
2018-2019 i 2022-2023 nie bylo potrzeby wyptacania jednorazowego dodatku
uzupetniajgcego. Jedynie w roku 2017 i w latach 2020-2021 pojawita sie konieczno$¢ doptaty
do wynagrodzen. Relacje jednorazowego dodatku uzupetniajgcego do wynagrodzen
nauczycieli w poszczegolnych latach przedstawia tabela.

Tabela nr 17. Wskaznik niedoptaty srednich wynagrodzen do minimalnej kwoty wymaganej
Kartg Nauczyciela w latach 2017-2023.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wskaznik niedoptaty srednich

wynagrodzen do minimalnej
. 0,02%  0,0% 0,0%  0,07% 0,36% 0,0% 0,0%
kwoty wymaganej Kartg

Nauczyciela

W 2024 roku na wydatki zwigzane z oswiatg zaplanowano kwote 108 103 839,44 zi.

Strukture planowanych wydatkow biezgcych w 2024 roku zamieszczono w tabeli.

Tabela nr 18. Struktura planowanych wydatkow biezgcych w 2024 roku wedtug planu na dzien

31.10.2024 r. oraz w oparciu o ztoZzone wnioski o zmiane planu.

Grupa wydatkow
Szkoty podstawowe
Stotéwki szkolne
Swietlice szkolne
Przedszkola
Dowdz dzieci niepetnosprawnych
Oddziaty przedszkolne w szkotfach podst.
Doksztatcanie nauczycieli
Zwrot kosztéw dotacji dla niepublicznych przedszkoli
Niepubliczne szkoty podstawowe
Niepubliczne oddziaty przedszkolne w SP
Niepubliczny punkt przedszkolny
Niepubliczne przedszkola
Projekt UE - Erasmus+
Razem
31

2024
49 528 770,16
1499 387,00
1202 200,00
22341 917,00
153 500,00
1729 436,00
262 200,00
686 000,00

10 656 513,74
3 250 000,00
64 500,00

16 480 245,00
249 170,54
108 103 839,44
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W 2024 roku dotacje z budzetu miasta otrzymujg, podobnie jak rok wczesniej: cztery
szkoty podstawowe (w tym dwie z oddziatami przedszkolnymi), trzynascie przedszkoli i jeden
punkt przedszkolny.

W biezgcym roku budzietowym Gmina Miejska Ciechandéw otrzyma subwencje
oswiatowg w wysokosci 64 584 859 zt.

Na realizacje zadan wtasnych w zakresie wychowania przedszkolnego w 2024 r. Gmina
Miejska Ciechandw w otrzymata z budzetu panstwa dotacje 5 480 927 zt.
W 2024 roku miejskie jednostki os$wiatowe zaplanowaty dochody w wysokosci
571 812,00 zt, na ktore sktadajg sie:
— wptywy z najmu — 127 912,00 zt (w szkotach podstawowych),
—  wplywy z ustug — 35 30,00 zt,
— dochody przedszkoli z optat za korzystanie z wychowanie przedszkolnego —
360 000,00 zt,
—  wplywy z odsetek — 1 900,00 zf,
— wptywy ze sprzedazy sktadnikdw majgtkowych — 7 200,00 zt (ztom uzyskany w
wyniku termomodernizacji SP nr 5),
— pozostate wptywy — 39 500,00 zt (np. zwroty kosztéw zuzytej energii, wody
przez osoby wynajmujgce pomieszczenia szkolne, wynagrodzenie ptatnika).
Zaplanowane dochody od innych gmin z tytutu zwrotu kosztéw wychowania
przedszkolnego, zwrotu kosztéw dotacji dla przedszkoli niepublicznych i zaje¢ w krytej
ptywalni wynoszg 2 445 900 zt.
Na zakup podrecznikdw i ¢wiczen do szkdt Gmina Miejska Ciechandw otrzymata
z budzetu panstwa dotacje celowg w wysokosci 574 229,67 zt, (w tym 83 713,74 zt dla szkot
niepublicznych), na realizacje rzadowego programu rozwijania szkolnej infrastruktury
oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych
na lata 2020-2024 - ,Aktywna tablica” (zakup pomocy dydaktycznych dla uczniéw
z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego) — 70000,00 zt, a na realizacje
przedsiewziecia Ministerstwa Edukacji Narodowej pn. ,,Podrdze z klasg” (wycieczki szkolne) —
57 900,20 zt.
W zakresie srodkéw gromadzonych na wydzielonym rachunku dochoddéw, zgodnie
z art. 223 ustawy o finansach publicznych, plan na dzien 31.10.2024 roku przedstawia sie

nastepujgco:
Plan
Zadanie Typ jednostki
Dochody Wydatki
Zywienie Przedszkola 2204 330,00| 2204 330,00
Zywienie Szkoty podstawowe 1359 800,00 | 1359 800,00
Darowizny Szkoty podstawowe 17 400,00 17 400,00
Odszkodowania Szkoty podstawowe 5 000,00 5 000,00
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W celu lepszego zobrazowania finansow oswiaty Gminy Miejskiej Ciechanow,

prezentujemy tabele przedstawiajacq wydatki na o$wiate i Zrédta ich finansowania w latach
2021-2024.

Tabela nr 19. Wydatki na oswiate i Zrodta ich finansowania w latach 2021-2024.

Lp.| Tres¢ 2021 2022 2023 2024*

1 | Wydatki biezace budzetu miasta 209 505 574 218 760 634 213594 751 255 140 779
ogodtem

2 | Wydatki na szkoty i przedszkola 50 244 578 54 059 451 61343 230 76 966 581
prowadzone przez Miasto
Ciechandéw
w tym:
- ptacowe (wraz z pochodnymi i
odpisem na ZFSS) 45290934 48 415 606 54 536 417 68 988 891
- doskonalenie zawodowe 150 464 219 956 223 820 273570
nauczycieli
- rzeczowe (utrzymanie 4 803 180 5423 889 6582993 7704 119
infrastruktury) (9,6%) (10%) (10,7%) (10%)

3 | Dotacje dla niepublicznych szkoét i 15487 019 20233630 23 095 347 31137 259
przedszkoli

4 | Wydatki biezagce na oswiate ogétem 65 731 597 74 293 081 84 438 577 108 103 839
[poz. 2 + poz. 3]

5 | Dochody publicznych jednostek 379 398 461 356 609 073 641112
oswiatowych

6 | Dochody pozyskane od innych gmin 1134156 1864 447 2240786 2367 700
(zwrot kosztéw wychowania
przedszkolnego i zaje¢ w krytej
ptywalni)

7 | Srodki z budzetu panstwa oraz z Unii 41 136 675 45 605 906 54 919 905 72 264 038
Europejskiej (subwencja oswiatowa i
dotacje)
- w tym subwencja oswiatowa 38 609 124 42 244 000 49 056 129 64 584 859

8 | Wydatki sfinansowane z budzetu 23 081 368 26361371 26 668 814 32830989
miasta
[poz. 4 - poz. 5 - poz. 6 - poz. 7]

9 | Udziat wydatkéw budzetu miasta na 11,02% 12,05% 12,49% 12,87%

oswiate w wydatkach biezgcych
ogotem [poz. 8 : poz. 1]

* plan na 31.10.2024 r.
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Udziat budzetu miasta w wydatkach na os$wiate wahat sie miedzy 26,4% a 35,5%.
W 2023 r. wynidst 31,6%, a w 2024 — 30,4%. ,W zwigzku ze znacznym wzrostem w ostatnich
latach kwot subwencji oswiatowej, rosnie jej znaczenie w finansowaniu szkét i (czesciowo)
przedszkoli. W 2022 roku z subwencji sfinansowano 56,9% wydatkéw oswiatowych, w 2023 —
58,1%, a w biezagcym — 59,7%. natomiast od 2016 roku systematycznie zmniejszato sie
znaczenie subwencji oswiatowe;.

Strukture Zrodet finansowania oswiaty w Gminie Miejskiej Ciechanéw w latach 2010-2024
zamieszczono na wykresie.

Struktura zrédet finansowania oswiaty w Gminie Miejskiej Ciechanéw w latach 2010-2024.

STRUKTURA ZRODEL FINANSOWANIA WYDATKOW NA OSWIATE W LATACH
2010-2024

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Udziat innych Zrédet finansowania bez subwencji w wydatkach na oswiate
W Udziat budzetu miasta w wydatkach na oswiate

B Udziat subwencji oswiatowej w wydatkach na o$wiate
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X. BAZA MATERIALNA SAMORZADOWYCH PLACOWEK OSWIATOWYCH.

Istniejgca baza dydaktyczna jednostek miejskiej oswiaty szkolnictwa podstawowego jest pod
wzgledem technicznym dobra i ulega systematycznej poprawie. Dla zapewnienia
odpowiednich warunkéw lokalowych i stanu technicznego zaréwno obiektéw budowlanych
jak rowniez terendw zabawowych podejmowane s3 dziatania na rzecz ich systematycznej
poprawy i udoskonalania oraz wyposazenia w atrakcyjne urzadzenia i sprzet.

W 2023 r. przeprowadzono prace remontowe dotyczace:

remontu $cian korytarza pietra w Szkole Podstawowej nr 7,

remontu tazienki dzieci przedszkolnych w Miejskim Przedszkolu nr 8,

wymiany pionu kanalizacji sanitarnej w Szkole Podstawowej nr 5,

remontu czesci elewacji budynku Szkoty Podstawowej nr 6,

remontu szatni i sali zabaw dzieci przedszkolnych w Miejskim Przedszkolu nr 1,

o vk wnNE

rozbudowy wewnetrznej instalacji wodociggowej o hydrant przeciwpozarowy
wewnetrzny w Miejskim Przedszkolu nr 1,
7. remontu schodéw zewnetrznych Bloku Zywieniowego w Szkole Podstawowej nr 3.

Ponadto zrealizowane zostaty zadania inwestycyjne zwigzane z:

1. remontem sali lekcyjnej oraz zakupem sprzetu komputerowego w Szkole
Podstawowej nr 1 - 90 585,00 zt,

2. modernizacjg dzwigu osobowego w Szkole Podstawowej nr 7 — 65 190,00 zi,

3. renowacjg boiska do pitki noznej przy Szkole Podstawowej nr 7 — 23 370,00 zt.

Zrealizowano zadania inwestycyjne w ramach budzetu obywatelskiego, zwigzane z:

1. zakupem rabat, sadzonek i nasion oraz narzedzi dla przedszkolakéw Miejskiego
Przedszkola nr 2,

doposazeniem placu zabaw Miejskiego Przedszkola nr 1 oraz Szkoty Podstawowej nr 5,
dostawg i montazem monitoringu oraz oswietlenia w Szkole Podstawowej nr 5,
zakupem sprzetu multimedialnego dla Szkoty Podstawowej nr 7,

AW

zakupem wyposazenia pracowni fizycznej, chemicznej, sensorycznej oraz swietlicy dla
Szkoty Podstawowej nr 7,

6. wymiang ogrodzenia wokoét terenu Miejskiego Przedszkola nr 8,

7. zakupem multifunkcyjnego pieca konwekcyjnego do stotdwki dla Szkoty Podstawowej
nr7.

W roku 2024 przeprowadzone remonty w jednostkach o$wiatowych dotyczyty:

remontu tazienki dla personelu w Szkole Podstawowej nr 7,
remontu tazienki dla personelu w Miejskim Przedszkolu nr 3,
wymiany piondw kanalizacyjnych w Szkole Podstawowej nr 5,

P wnN e

wykonania gtéwnego, przeciwpozarowego wytacznika pragdu w Miejskim
Przedszkolu nr 6,
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remontu komindéw ponad dachem w Miejskim Przedszkolu nr 5,

naprawy zadaszenia nad wejsciem do budynku w Miejskim Przedszkolu nr 4,
remontu tazienki dzieci przedszkolnych w Miejskim Przedszkolu nr,
remontu tazienki dziewczat w Szkole Podstawowej nr 3,

remontu dachu w Miejskim Przedszkolu nr 8,

. remontu kominéw ponad dachem w Szkole Podstawowej nr 6,
. dostawy i montazu klimatyzacji w pomieszczeniu serwerowni Szkoty Podstawowej nr 7

w Ciechanowie.

Zadania inwestycyjne w ramach budzetu obywatelskiego polegaty na:

1.

0 0 N Ww

10.

zakupie urzadzen do udrazniania drég oddechowych wraz dodatkowymi maskami dla
wszystkich placowek,

modernizacji i doposazeniu placu zabaw przy Szkole Podstawowej nr 5,

zakupie krzewdéw zimozielonych, donic do kwiatéw, roslin ozdobnych oraz wiaty
Smietnikowej do Szkoty Podstawowej nr 5,

instalacji przyrodniczej Sciezki edukacyjno-zdrowotnej z elementami rekreacji i matej
architektury przy Szkole Podstawowej nr 4,

modernizacji placu zabaw dla dzieci przy Szkole Podstawowej nr 3,

doposazeniu w sprzet multimedialny Miejskie Przedszkole nr 8,

montazu domofonu w Miejskim Przedszkolu nr 8,

instalacji urzadzen alarmujgcych w Miejskim Przedszkolu nr 8,

montazu drzwi w Miejskim Przedszkolu nr 8,

modernizacji sieci informatycznej w Szkole Podstawowej nr 7,

Realizowane zadania w dziedzinie wtasciwego utrzymania obiektow, ich przystosowania

do zmieniajgcych sie wymogéw ustawowych, wyposazenia w nowoczesne urzgdzenia

i interaktywny sprzet dydaktyczny, wptywajg na tworzenie w placéwkach niezbednych

warunkéw do realizacji zadan statutowych.

Materiat przygotowano:

w Centrum Ustug Wspdlnych

w Ciechanowie

Ciechandw, dn. 30 pazdziernika 2024 r.
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